


Une réflexion collective pour affirmer
notre projet associatif

Il s’agit d’'un document-clé que nous croyons
indispensable pour créer de I'adhésion aux valeurs de
I’association, recentrer les réflexions du Conseil
d’Administration et de la Direction en redéfinissant des
objectifs conformes a ce projet et convaincre de
potentiels partenaires ou financeurs.

L’AAJT a donc décidé d’initier cette réflexion en 2024 en
collaboration active des salariés et des administrateurs
de ’AAJT, dans un contexte d’insécurité financiére et
d’un turnover élevé qui affecte notre secteur.

Comprendre d’ou nous venons, décider
ou nous allons

Plutdt qu’une liste d’idées ou de propositions qui
pourrait étre trés longue, nous avons souhaité établir un
document synthétique qui sera complété par des
annexes plus détaillées évoquant perspectives, pistes
et projets.

Nous revenons ici sur I’association telle qu’elle est
aujourd’hui, avec un regard bienveillant sur le passé qui
nous a fagonnés et en envisageant ’avenir auquel nous

aspirons.



QUI SOMMES-NOUS ?

Sites et Usagers en 2025:

L. Escale:105
Créée en1954: )
Beaujour :124
Issue du grand mouvement ¢ Jouven :121
Blancarde : 38

de générosité suite au
terrible hiver La Roseraie : 107
Mercadier : 58

Fontblanche : 45
. Notre activité:

Parc Diffus: 90
Gestion de dispositifs sociaux .

Publics accueillis :
en délégation de services ¢ S Jeunesentrei5 et 30

publiques ou en gestion propre ans, exception de la
Maison Relais sans

limite d’age

Association loi 1901,
reconnue d’utilité
publique

‘ Territoire d’intervention: Forme juridique : ‘
Bouches-du-Rhénes, «— |

essentiellement

Marseille et Vitrolles
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L’AAJT
» D’hier a

© 1954 I

Naissance de I'association

Aprés le terrible hiver 1954, une vague de solidarite
nationale donne naissance a des initiatives pour le
logement des plus démunis.

© 1955

Ouverture “Maison du Jeune Travailleur”
Ouverture du premier foyer pour accueillir les
jeunes issus de 'exode rural et leur offrir un
logement adapteé.

© 1962-1967 |

“La Capelette” et “Jeunes Saint Charles”

Création des foyers « La Capelette “ (1962) et
Jeunes Saint Charles “ (1967), renforcant I'accueil
des jeunes.

© 1978 |

“La Roseraie”

Ouverture d'une annexe du foyer “La Capelette”,
un nouveau lieu d'hébergement pour les jeunes.

© 1981 |

Transformation en CHRS

Les foyers deviennent Centres d'Hébergement et
de Réinsertion Sociale pour mieux accompagner
vers l'autonomie.

© 1985 |

Une nouvelle présidence

Jean-Pierre GIROUSSE est élu président du
conseil d’administration de I'AAJT.

© 1987 ]

Ouverture de la MECS
Ouverture d'un service MECS a 16 places qui
évoluera jusqu’a 114 places.

© 1996-1998 ) e

Nouvelles résidences

Acquisition des résidences Beaujour (1996) et
Loubon (1998).

© 1998 |

Hébergement d'Urgence
Création de I'Unité d'Hébergement d'Urgence a
La Roseraie, qui évoluera jusqu'a 138 places.

©@ 2002

Création du CADA

Mise en place du Centre d’Accueil des
Demandeurs d'Asile, qui évoluera jusqu'a 90
places.

© 2007 )

Résidence Sociale La Blancarde

Ouverture d'une résidence sociale moderne,
offrant un habitat stable aux jeunes en insertion.

© 2012 |

FJT-RS Jouven

Nouvelle résidence sociale créée pour renforcer
l'offre d’'hébergement des jeunes.

© 2015 |

Accompagnement des jeunes majeurs

Mise en place d'un service dédié aux jeunes
majeurs (18-21ans) sortant de MECS, qui évoluera
jusqu'a 90 places.

© 2017 I

Fusion et nouveaux projets

Fusion avec le Logis des Jeunes a Vitrolles.
Suivront l'ouverture de la résidence Mercadier
(2018) et la Maison-Relais de Fontblanche (2019).



ASSOCIATION D’AIDE AUX JEUNES TRAVAILLEURS
Association pour I'inserssion sociale et professionnelle des jeunes

Plus de 1200 personnesaccompagnéesparansurMarseilleetVitrolles. Présde110salariés, 50 bénévoles.
Sept 2025

Service d’Accompagnement

Centre d’Hébergement et de des Jeunes Majeurs (AJIM)
Réinsertion Sociale Marius 8 collaborateurs s,
Massias (CHRS) K'Féte d.es Mondes
& Location de salles
20 collaborateurs 90 places :

Centre d’Accueil de

Demandeurs d'Asile (CADA) 70 & Marseille, 20 a Vitrolles

* Diffus 6collaborateurs M Pool Insertion

31 places diffus Professionnelle
8 90 places Maison d Epfants a Caractére
H Social (MECS)
g
g « Collectif 25 collaborateurs Pool Santé
2 Accompagnement
2 99 places . !
5 114 places : vers et dans le soin
g 50 en collectif,
2 ﬁE Lo de eunss 64 en semi-collectif et diffus
5
=) .
£ Pool Juridique

Cheffe de service Marseille Directrice MECS

Laurence COHEN Cheffe de service Héléne LABRE

) Jeanne RICHARDET L Chef(fe)s de service AIM Pool Logement

Directeur de territoire Vitrolles - Etang de Berre Directrice Pole Asile Sébastien GIAMBERTONE (Vitrolles)

Sébastien GIAMBERTONE . Héléne LABRE Diane KANTOR (Marseille)
Coordinatrice

- Chef(fe)s de service MECS
Coordinateur Maison Relais RincaRERRACH] Florian JORDAN (Collectif)

Gabriel SMITH Judith BITTER (Diffus)

Habitat Jeunes & Habitat Accompagné Hébergement Protection de I'enfance
Transversaux

Responsable Technique de Patrimoine X ) : " X X
Brahim CHAQUACHI Service Systémes d’Informations et Qualité Service Ressources Humaines Service Comptable et Financier

Chef de service : Stéphane DONADIEU Cheffe de service : Jennifer GONON Chef de service : Julien MEKHTOUB

Directrice Générale : Cécile IMHOFF

Président : Jean-Pierre GIROUSSE Bureau (7 membres) ;
Conseil d’Administration (11 membres) Assemblée Générale

InstancesFonctions supports

statutaires& Direction
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NOS VALEURS FONDATRICES

LY

La Solidarité

La Mixite
Sociale

Fondement de

I’Habitat Jeunes
Citoyenneté

Un engagement
La Laicité

actif envers les plus
vulnérables

Les principes
Républicains Un combat
permanent du vivre
Liberté, Egalité, ensemble
Fraternité

Méme droits, méme
devoirs

Mais aussi: Professionnalisme, Inclusion, Humanisme, Empathie, Entraide, Cohésion,
Coopération, Engagement, Sécurité




Cette Mission est Commune au Cceur de 4 Filiéres Clés au service des populations accueillies

NOTRE MISSION

Filiéere Hébergement

“Soutenir materiellement et moralement, Le CHRS Marius Massias (Centre d’Hébergement et de
sans distinction, les jeunes - ou toute Réinsertion Sociale) propose un hébergement temporaire
et un accompagnement personnalisé pour aider les

personne en situation de vulnérabilité - qui
personnes a retrouver une stabilité et un projet de vie.

font appel a elle ou qui lui sont orientés et
les aider dans leur accés a lI'autonomie, par
I'hébergement, le logement, 'acces aux
droits et aux soins, 'accompagnement
socio-éducatif et professionnel (...)”

Filiere Asile
Le CADA (Centre d’Accueil pour Demandeurs d’Asile)
offre un accueil digne et une prise en charge globale

pour les personnes en demande d'asile, incluant
logement, soutien administratif et social.

Filiére Enfance

La MECS (Maison d’Enfants a Caracteére Social) et 'AJM
(Accompagnement des Jeunes Majeurs) prennent en
charge des adolescents et jeunes adultes en difficulté,
en leur offrant un cadre de vie protecteur et
structurant.

Filiére Habitat

Les FJT (Foyers de Jeunes Travailleurs) et les RS
(Résidences Sociales) proposent des solutions de
logement temporaire accessibles et adaptées aux
jeunes en insertion et/ou insérés.

La Maison Relais propose du logement
accompagné sans durée de prise en charge en
faveur d’un public plus large ayant souvent un
parcours de vie précarisé.




Chiffres cles 2024 .\
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Une Approche Globale, Humaniste et d’Education
Populaire

L’AAJT s’engage dans une démarche globale qui va au-dela du simple accompagnement matériel : elle
ceuvre pour une réelle transformation sociale par I’éducation populaire. Cette approche est au cceur de
chaque projet, chaque dispositif, et chaque filiére. A travers des actions éducatives, de sensibilisation, et
de partage de savoirs, I’'association favorise une citoyenneté active et une participation éclairée des
personnes dans leur parcours et dans la société.

L'éducation populaire devient ainsi un levier central pour I'émancipation des jeunes, la construction de
leur projet de vie et leur participation pleine et entiére a la vie collective. Chaque accompagnement, en
plus d’offrir des solutions concrétes, ceuvre pour une réappropriation des savoirs et une meilleure
compréhension des mécanismes sociaux, juridiques et politiques. <\

L’environnement de ’AAJT

Pour une association comme I’AAJT I’environnement est a la fois complexe et riche, fagonné par un
écosystéme systémique. Celui-ci regroupe essentiellement des financeurs, des prescripteurs, mais aussi
de nombreux partenaires, le plus souvent, eux aussi, associatifs, et des bénévoles.

La qualité du travail accomplie par les équipes, dépend beaucoup de la clarté des missions confiées, de
la relation de confiance avec les financeurs, des appuis des prescripteurs, de la collaboration avec les
partenaires non institutionnels et surtout de la qualité des interactions entre tous ces intervenants.



VERS DEMAIN

CONTEXTE ET ENJEUX POUR L’AAJT DEMAIN

L’AAJT est une association & taille humaine, d’'une centaine de
salariés pour un millier d’usagers par an qui a connu une forte
diversité dans ses champs d’actions ces derniéres années,
I’'Habitat Jeunes, La maison relais, La protection de I’enfance, le
CHRS, le CADA. Elle est aujourd’hui une association reconnue pour
son professionnalisme, par ses partenaires et tutelles.

Pour autant, I'activité de I’AAJT s’exprime aujourd’hui dans un
contexte sensible, que cela soit dans les évolutions et la
complexité des politiques publiques, dans la rigueur budgétaire,
la souffrance et le manque d’attractivité dans les métiers de
I’éducatif et du médico-social, par des évolutions sociétales et la
révolution numérique qui mettent la jeunesse en difficulté pour
se construire dans un futur incertain.

Face a ces tensions profondes qui touchent aux fondements
mémes de l'activité de I’AAJT, I’association a pris le parti de
définir des axes pour s’adapter au monde de demain, avec
I’'ambition de faire évoluer son positionnement et d’adapter le
champ de ses missions, de dynamiser son organisation et de
tisser le lien avec ses parties prenantes, internes comme
externes.

L’AAJT a vocation a suivre les politiques publiques en matiére
d’insertion par le logement afin d’accompagner le parcours des
usagers vers le logement autonome, mais plus largement dans
I’action sociale.



Une association & objectif social.
L'AAJT place I'humain au cceur de son
action en privilégiant un
accompagnement individualisé et de
proximité.

Nos équipes favorisent une relation
de confiance, la participation des
usagers & la vie associative et un

suivi personnalisé adapté aux besoins
spécifiques de chaque personne en
situation de vulnérabilité. Maintenir
une structure agi\e et réactive,
proche des bénéficiaires.

Son modéle économique solide et
autonome nous permettant de
poursuivre notre action sociale.
Afin de garantir la pérennité de
|'association, nous visons & assurer
I'équilibre entre activités
autonomes et missions de Service
Public déléguées, principalement
via nos actions liées a 'habitat
accompagné.
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1Y)
[.es axes

ez Strategiques

Du débat de société. A partir d'une
réflexion approfondie sur son réle
dans la société, jouer un réle de

témoin et de lanceur d'alerte aupres
des tutelles et partenaires sur les

problémes et difficultés des publics
pour 'amélioration de sa prise en

charge et ainsi favoriser 'émergence

de nouveaux projets.
Nous nous inscrivons dans un réseau
de partenariat sur le territoire
commun.

2025 - 2030

Les trajectoires professionnelles des

salariés. Fidéliser et accompagner

les parcours professionnels au sein
de l'association.

La capacité d'initiatives en étant
force de proposition et d'innovation,
solliciter les tutelles pour étre
associés & de nouveaux projets, tant
sur 'accompagnement de nos publics
traditionnels qu'en élargissant
éventuellement notre activité & de
nouveaux publics.

Les moyens, ressources et savoir-faire
avec d'autres acteurs du secteur tout
en gardant notre indépendance.

Son professionnalisme en adaptant
son organisation, en veillant & la
formation continue des
professionnels et en accompagnant
les salariés dans la révolution
numérique.

Etre en lien avec les pouvoirs publics
& travers des comités de pilotage et
en adoptant une démarche
systématique de suivi et d'évaluation.



Nos soutiens financiers
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Liste des
partenariats

Bénévoles

12 administrateurs

Accompagnement social

GEPIJ

Maison
départementale de la
solidarité

ANEF

Le Refuge

L’ADDAP13

La Touline

Nombreux bénévoles qui accompagnent nos jeunes et

interviennent sur le champ de la langue, de la culture,

de 'accés aux droits...

Hébergement / Logement

* SIAO

* AMPIL

* CHRS
Résidences sociales
Action Logement
UNHAJ / URHAJ
UNAFO
URIOPSS
ERILIA

Logis méditerrané

Droit au séjour
* Espace

¢ LaCimade

* SPADA13

CPAM

CMP

Labosud Provence

Hépitaux du secteur

Médecins du monde

OSIRIS

Imaje Santé

AIDES

Equipe mobile psychiatrique du CHE. Toulouse
Planning familial

Addiction Méditerranée / Addiction France
Espace Puget bis/TEMA13

ARS

LHSS La Minoterie

Amicale du nid

Autre regard

Le coméde

Formation / Insertion
professionnelle

Missions Locales

DAVEC

Ecole de la deuxiéme chance
France Travail

Coordination insertion emploi
Groupe Vinci

Association Dipléomés et aprés
Bureau Municipal de PEmploi

Réseaux et autres partenaires

Nexem

Uriopss

Intérim solidaire
OPCO Santé
KPMG

MMA

ADERE PACA
FAS




Comment ce projet
associatif a-t-il été réalisé ?

Ce document repere, approuveé par le Conseil d’Administration de ’AAJT le 09
septembre 2025, a été congu pour chacune des parties prenantes de I’'association.
Il permet de se donner un horizon lisible, de guider nos prises de décision et notre
développement.

Engagée a partir de 2024, sa réalisation est le fruit d’'une réflexion avec I'ensemble
des salariés et administrateurs de I’AAJT, accompagnés par le cabinet de conseil

Aatiko.

Il fera I'objet d’une nouvelle lecture dans 5 ans au plus tard.

Contact

www.aajt.fr
3 rue Palestro
13003 Marseille

Tel: 04 9107 80 00

EhJT




